Programul Operational Asistenta Tehnica 2014 — 2020
- sinteza -

Programul Operational Asistenta Tehnica (POAT) reprezinta unul dintre cele 9
programe operationale cu finantare din Fondurile Europene Structurale si de Investitii
(FESI) de care va beneficia Romania in baza Acordului de Parteneriat cu Uniunea
Europeana in perioada de programare 2014-2020 in cadrul Obiectivului Coeziune.

POAT 2014-2020 are drept scop asigurarea unui proces de implementare eficienta si
eficace a FESI in Romania in conformitate cu principiile si regulile de parteneriat,
programare, evaluare, comunicare, management, inclusiv management financiar,
monitorizare si control, pe baza responsabilitatilor impartite intre Statele Membre si
Comisia Europeana (CE).

POAT 2014-2020 respecta prevederile Regulamentului (UE) nr. 1303/2013 al
Parlamentului European si al Consiliului din 17 decembrie 2013 de stabilire a unor
dispozitii comune privind Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR), Fondul
Social European (FSE), Fondul de Coeziune (FC), Fondul European Agricol pentru
Dezvoltare Rurala (FEADR)si Fondul European pentru Pescuit si Afaceri Maritime
(FEPAM), precum si de stabilire a unor dispozitii generale privind FEDR, FSE, FC si
FEPAM si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1083/2006 al Consiliului; de
asemenea, respectd prevederile Regulamentului (UE) nr. 1301/2013 privind FEDR si
dispozitiile specifice aplicabile obiectivului referitor la investitiile pentru crestere
economica si locuri de munca si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1080/2006.

Programul se bazeaza pe cadrul general descris de prevederile Acordului de
parteneriat, iar abordarea strategica POAT este corelata cu documentele strategice
relevante la nivel european si national, respectiv cu prevederile specifice domeniului
de asistenta tehnica reiesite din Strategia Europa 2020, Planul National de Reforma
2013-2014, precum si cu proiectul strategiei pentru consolidarea capacitatii
administratiei publice din Romania 2014-2020.

Alocarea bugetara totala pentru POAT 2014-2020, din care se vor acoperi nevoile
orizontale de asistenta tehnica identificate pentru sistemul de coordonare,
gestionare si control al FESI si pentru beneficiarii acestor fonduri, precum si nevoile
specifice de asistenta tehnica ale sistemului de gestiune si ale beneficiarilor POAT,
Programul Operational Infrastructura Mare (POIM) si Programul Operational
Competitivitate (POC), este de 250,77 milioane Euro, din care 212,77 milioane Euro
reprezinta finantare nerambursabila a Uniunii Europene si 38,5 milioane Euro
reprezinta contributia nationala.

Programul a fost elaborat de Ministerul Fondurilor Europene, Directia Generala
Coordonare Sistem si Asistenta Tehnica in calitate de Autoritate de Management
pentru POAT 2014-2020 si Grupul de Lucru pentru Asistenta Tehnica constituit n



vederea pregatirii perioadei de programare 2014-2020, in consultare cu beneficiarii
acestui program, membrii Comitetului de Monitorizare POAT 2007-2013, precum si
reprezentanti ai societatii civile si consultanti din domeniile finantate din POAT.

DE CE? De ce este nevoie de POAT 2014-2020?

Ca si In etapa anterioara, POAT este proiectat sa asigure sprijinul de asistenta de tip
orizontal ce raspunde necesitatilor comune tuturor structurilor cu atributii de
coordonare, gestionare si control al FESI in Romania, precum si actorilor implicati in
implementarea proiectelor cu finantare FESI. POAT este proiectat sa desfasoare si
activitati care au ca scop informarea si constientizarea diferitelor categorii de public
interesat in intelegerea in ansamblu a interventiilor din instrumentele structurale si
pentru dezvoltarea culturii parteneriale la nivelul sistemului de implementare a FESI
in Romania.

POAT 2014-2020 este proiectat tindnd cont de noua arhitectura a sistemului de
coordonare, gestionare si control al FESI, respectiv cu patru autoritati de
management n cadrul MFE (POIM, POC, POAT si PO Capital Uman) si isi propune sa
sprijine cu asistenta tehnica aspectele orizontale pentru toate PO finantate din FESI,
iar pentru cele trei programe finantate din FEDR/FC aflate in directa gestionare a MFE
(POIM, POC si POAT), sa acorde asistenta tehnica pentru aspecte specifice
implementarii acestora.

Celelalte programe operationale (POR cu finantare FEDR, POCA si PO Capital Uman
finantate din FSE, Programul National de Dezvoltare Rurald cu finantare FEADR si
Programul Operational Pescuit si Afaceri Maritime finantare FEPAM) vor continua sa
aiba axe proprii de asistenta tehnica prin care se va oferi sprijinul necesar pentru
pregatirea de proiecte, monitorizarea, evaluarea si controlul, precum si pentru
activitati de informare si publicitate corespunzatoare in conformitate cu specificitatea
fiecarui program.

Dat fiind existenta axelor proprii de asistenta tehnica, celelalte programe
operationale mentionate mai sus pot primi sprijin in cadrul POAT in vederea
implementarii actiunilor care vizeaza o abordare integrata cu finantare din doua sau
mai multe programe operationale.

Totodata, POAT va sprijini structura de coordonare a Acoprdului de Parteneriat 2014-
2020 si a perioadei de programare post 2020 in exercitarea atributiilor ce deriva din
aceasta calitate.

Integrarea sectoriala si teritoriala este o alta noua provocare de natura a crea
premise suplimentare pentru asigurarea unei coordonari si complementaritati sporite
in planul alocarilor FESI. Pe de alta parte, aceasta noua abordare ridica in fata
beneficiarilor potentiali probeme ce {in de promovarea si instrumentarea culturii
parteneriale in pregatirea si implementarea proiectelor comune integrate sectorial si
in profil teritorial.



Investitia teritoriala integrata este un instrument nou introdus in perioada 2014-2020
care promoveaza utilizarea integrata a fondurilor si poate duce la un rezultat agregat
mai bun pentru aceeasi valoare a investitiei publice. Romania va folosi instrumentul
ITI in Rezervatia Biosferei Delta Dunarii, iar POAT prevede sprijin pentru coordonarea
implementarii strategiilor planurilor integrate de dezvoltare ale Investitiilor
Teritoriale Integrate (ITI).

CE? Ce sprijina si ce finanteaza POAT 2014-2020?

Conform prevederilor Regulamentului (UE) nr. 1303/2013 stipulate la articolul 59,
POAT 2014-2020 va oferi sprijin pentru: pregatire, gestionare, monitorizare, evaluare,
informare si comunicare, colaborare in retea, solutionare a reclamatiilor, control si
audit.

Analiza nevoilor pentru programarea asistentei tehnice 2014-2020, a condus la
identificarea a trei arii majore ale nevoilor de sprijin, dupa cum urmeaza:

1. Capacitatea administrativa a beneficiarilor in vederea pregatirii si implementarii
proiectelor finantate din FESI si informarea si comunicarea referitoare la FESI si
cultura parteneriala in gestionarea si implementarea FESI.

2. Capacitatea administrativa si asigurarea instrumentelor necesare pentru
coordonarea, managementul si controlul FESI, inclusiv prin asigurarea functiei de
evaluare si a functionarii SMIS.

3. Resursele umane implicate in coordonare, gestionare si control pentru
proiectele finantate FESI — inclusiv formarea personalului din aceste structuri.

n acest context, strategia POAT 2014-2020 fsi propune ca obiectiv general asigurarea
capacitatii si a instrumentelor necesare pentru coordonarea, gestionarea si controlul
interventiilor finantate din FESI, precum si pentru o implementare eficienta a POAT,
POIM si POC.

Acest obiectiv se realizeaza prin intermediul a trei axe prioritare:

Axa prioritard 1 ” Intdrirea capacitdtii beneficiarilor de a pregiti si implementa
proiecte finantate din FESI si diseminarea informatiilor privind aceste fonduri”, cu un
buget FEDR de 66,6 mil. euro, cu urmatoarele obiective specifice:

Obiectivul specific 1.1. intdrirea capacitatii beneficiarilor de proiecte finantate din
FESI de a pregati si implementa proiecte

Tn cadrul acestui obiectiv specific este prevazut spriijin orizontal pentru beneficiarii
FESI si assitentpa specifica pentru beneficiarii POAT, POIM si POC si sunt avute in
vedere urmatoarele grupe de actiuni:

1.1.1 Instruire orizontala pentru potentialii beneficiari si beneficiarii FESI si
instruire specifica pentru beneficiarii POAT, POIM si POC, atat in faza de
identificare si elaborare a proiectelor, cat si in faza de implementare a



acestora, care se va realiza pe baza de analize pentru identificarea nevoilor de
formare.

1.1.2 Sprijin pentru dezvoltarea si punerea in practica de asistenta orizontala
pentru beneficiarii FESI prin realizarea de activitati care conduc la dezvoltarea
capacitatii de management de proiecte cum ar fi: elaborarea si imbunatatirea
ghidurilor de bune practici; help desk si asistenta pentru implementarea
proiectelor etc. Totodata, in cadrul acestei actiuni se va acorda asistenta
specifica pentru beneficiarii POAT, POIM si POC, in principal pentru help desk si
asistenta pentru identificare, pregatirea si implementarea proiectelor, precum
si sprijin pentru dezvoltarea portofoliilor de proiecte, prioritate avand
beneficiarii proiectelor majore si strategice din POIM care vizeaza
infrastructura de mediu, protectia mediului si managementul riscurilor. Se va
acorda de asemenea sprijin pentru coordonarea implementarii strategiilor
Investititiilor Teritoriale Integrate si planurilor integrate de dezvoltare ale
polilor de crestere.

Obiectivul specific 1.2. Asigurarea transparentei si credibilitatii FESI si a rolului
Politicii de Coeziune a UE

Prin POAT 2014-2020 se are in vedere coordonarea tuturor actiunilor de informare si
publicitate ale Autoritatilor de Management si organizarea de actiuni comune pentru
cresterea coerentei mesajului transmis si vizibilitatii PO.

Tot prin intermediul acestei axe prioritare se urmareste comunicarea si publicitatea la
nivel orizontal privind FESI, precum si la nivel specific privind POIM, POC si POAT.

n cadrul acestui obiectiv specific vor fi avute in vedere urmétoarele actiuni:

1.2.1. Diseminarea informatiilor si derularea activitatilor de informare si
publicitate cu privire la FESI si la POAT, POIM si POC. Totodata, sunt finantate
actiunile de informare si promovare pentru lansarea perioadei de programare
post 2020 atat pentru Acordul de Parteneriat, cat si pentru viitoarele
programele operationale aferente domeniilor vizate de POIM si POC. Totodata
se va acorda sprijin Centrului de Informare privind FESI si retelei teritoriale
formata din 41 de puncte de informare (cate unul la nivelul fiecarui judet).
Reteaua de informare va fi utilizata pentru operationalizarea mecanismului
“ghiseu unic” pentru IMM-uri care va oferi informatii comprehensive si
accesibile privind posibilitatile de finantare din FESI si alte fonduri, precum si
consiliere intreprinzatorilor.

1.2.2. Dezvoltarea culturii parteneriale pentru coordonarea si gestionarea FESI,
consolidarea capacitatii institutionale a partenerilor implicati Tn acest proces.
Sprijinul va viza organizarea si functionarea mecanismului de coordonare
institutionala pentru Acordul de Partneriat (Comitetul de Coordonare pentru
Managementul Acordului de Partneriat, Subcomitetele de coordonare
tematice si Grupurile de lucru functionale), precum si pentru alte comitete,
grupuri de lucru, retele care vor fi infiintate pentru tematici cu impact asupra
FESI sau coordonarii instrumentelor de finantare europene si nationale.



Axa prioritara 2 ”“Sprijin pentru coordonarea, gestionarea si controlul FESI”, cu un
buget FEDR de 54,5 mil. euro, si cu urmatoarele obiective specifice:

Obiectivul specific 2.1. Tmbunatitirea cadrului de reglementare, strategic si
procedural pentru coordonarea si implementarea FESI

Prin POAT 2014-2020 se va asigura cadrul si instrumentele adecvate pentru
implementarea si monitorizare eficienta FESI, astfel incat sistemul sa poata functiona
eficient si sa poata identifica la timp si solutiona deficientele care pot bloca
implementarea programelor si proiectelor finantate din FESI. Acest obiectiv specific
se va realiza prin intermediul urmatoarele actiuni:

2.1.1. Activitati pentru imbunatatirea cadrului si conditiilor pentru
coordonarea si controlul FESI si pentru gestionarea POAT, POIM si POC, atat
prin asigurarea sprijinului logistic, cat si prin asistenta pentru elaborarea de
analize, studii, strategii, documente metodologice, sondaje legate de procesul
de programare, implementare, monitorizare si control la nivel orizontal. Tn
acest proces, o atentie sporita se va acorda temelor orizontale cu impact
asupra FESI, precum achizitile publice, conflictul de interese,
incompatibilitatile, nereguli, frauda etc. Asistenta se va concretiza si Tn sprijin
pentru realizarea de schimburi de experienta si actiuni de diseminare de bune
practici atat la nivel national, cat si la nivel european, care sa permita
identificarea celor mai bune solutii si abordari comune pentru probleme
orizontale in directa relatie cu implementarea FESI, precum si sprijin
comprehensiv in procesul de pregatire pentru interventiile finantate din
perioada de programare post-2020, precum si in procesul de inchidere a
perioadei de programare 2007-2013, pentru a permite o tranzitie facila intre
perioade. La nivel specific POAT, POIM si POC, se asigura sprijinirea pregatirii,
selectiei, auditului si monitorizarii activitatilor realizate pentru implementarea
acestor programe, precum si pregatirea, selectia, evaluarea, auditul,
monitorizarea si verificarea proiectelor finantate de aceste programe.

2.1.2. Realizarea evaluarilor prevazute in planul de evaluare al Acordului de
Parteneriat si a evaluarilor prevazute in planurile de evaluare de la nivelul
POAT, POIM si POC, formarea profesionalda a intregului personal implicat in
evaluarea FESI, dezvoltarea unei retele de comunicare si informare privind
evaluarea care poate acoperi atat cererea, cat si oferta de evaluare,
interconectarea la retelele similare europene si internationale, promovarea
corespunzatoare a conceptului de evaluare si a rezultatelor evaluarilor si
realizarea schimburilor de experienta in domeniul evaluarii.

Obiectivul specific 2.2. Dezvoltarea si mentinerea unui sistem informatic functional si
eficient pentru FSC, precum si intarirea capacitatii utilizatorilor sai

Avand in vedere necesitatea asigurarii unui management financiar credibil al
programelor operationale, POAT 2014-2020 va sprijini functionarea sistemului de



management si control prin dezvoltarea unui nou sistem informatic unitar SMIS
2014+ pentru PO finantate din FSC (cu exceptia POCTE). Acest sistem informatic va
avea aplicatii conexe, precum MySMIS 2014 (e-Cohesion), care va oferi utilizatorilor
servicii online cu privire la completarea electronica a cererii de finantare, cererii de
rambursare si a raportului de progres, asigurand in acest fel colectarea datelor de la
solicitantii finantarii nerambursabile, dar si schimbul electronic de informatii intre
acestia si institutiile implicate in gestionarea FESI.

Acest obiectiv specific se va realiza prin intermediul urmatoarei actiuni:

2.2.1. Dezvoltarea, imbunatatirea si mentenanta SMIS 2014+, MYSMIS 2014 si
a altor aplicatii conexe acestora, precum si a retelei digitale si sprijinirea
unitatii centrale SMIS 2014+, a retelei de coordonatori si instruirea
utilizatorilor acestor sisteme informatice. Complementar, se va asigura
conectarea tuturor actorilor institutionali, implicati in coordonarea, gestionare
si controlul FSC, in cadrul retelei private a SMIS 2014+. Totodata, se urmareste
asigurarea functiei de help-desk pentru utilizatorii SMIS 2014+, MySMIS 2014
si ai noilor aplicatii informatice care vor fi dezvoltate.

Axa prioritara 3 "Cresterea eficientei si eficacitatii resurselor umane implicate in
sistemul de coordonare, gestionare si control al FESI in Romania”, cu un buget FEDR
de 91,7 mil. euro, si cu urmatorul obiectiv specific:

Obiectivul specific 3.1. Dezvoltarea unei politici Tmbunatatite a managementului
resurselor umane care sa asigure stabilitatea, calificarea si motivarea adecvata a
personalului care lucreaza in cadrul sistemului de coordonare, gestionare si control al
FESI

Resursa umana din cadrul sistemului de coordonare, management si control al FESI
este un factor esential in implementarea atat a proiectelor, cat si a programelor, in
scopul de a asigura atingerea obiectivelor acestora. Asa cum se mentioneaza in
Acordul de Partneriat, se are in vedere aplicarea unei politici orizontale de resurse
umane pentru personalul din sistemul institutional de coordonare, gestionare si
control al FESI, inclusiv pentru programelor operationale din cadrul Obiectivului de
Cooperare Teritoriala Europeana. Acest obiectiv specific se va realiza prin intermediul
urmatoarele actiuni:

3.1.1. Sprijin pentru implementarea unei politici orizontale de resurse umane
activitatile urmand sa se focalizeze pe realizarea de analize, strategii si evaluari
care sa fundamenteze activitatea de management a resurselor umane si sa
conduca la dezvoltarea de concepte, instrumente si mecanisme de natura sa
sprijine activitatea de management a resurselor umane la nivelul sistemului de
coordonare, gestionare si control al FESI. Se au in vedere masuri diferentiate
pe nivele de management, in conformitate cu gradul de responsabilitate si
nivelul de decizie, complexitatea sarcinilor, numarul de angajati din subordine
etc. Totodata, se va sprijini identificarea nevoilor de formare si a



competentelor necesare functionarii eficiente a sistemului, urmand a se realiza
analize ale nevoilor de formare pentru personalul din cadrul sistemul de
coordonare, gestionare si control al FESI si asigurarea instruirii conform
planului de instruire adecvat nevoilor la nivelul fiecarei structuri.

3.1.2. Asigurarea resurselor financiare pentru remunerarea personalului din
sistemul de coordonare si control al FESI (MFE si DLAF, inclusiv structurile
suport ale acestora, precum si ACP, AA, structurile dedicate FESI din cadrul
ANRMAP si UCVAP/CVAP si alte structuri implicate in sistemul de coordonare
si control al FESI, daca va fi cazul) si din sistemul de management al POAT,
POIM si POC

Contributia POAT 2014-2020 cu Strategia Europa 2020

Prin intermediul axelor prioritare, Strategia POAT 2014-2020 contribuie intr-un mod
sinergic cu celelalte PO, pe care le sprijina, la realizarea de progrese in cadrul fiecarui
obiectiv prioritar din Strategia Europa 2020 care, in contextul schimbarilor
permanente la nivel global, isi propune sa atinga o crestere inteligenta ca urmare a
dezvoltarii unei economii bazate pe cunoastere si inovare.

Consistenta si contributia POAT 2014-2020, la o scara corespunzatoare cu
interventiile si alocarile financiare planificate, cu realizarea obiectivelor din Strategia
Europa 2020, se va concretiza, in primul rand, prin faptul ca POAT 2014-2020
urmareste sa acorde la nivel national sprijin pentru asistarea consistenta si pro-activa
a beneficiarilor de finantare, pentru o comunicare coordonata a mesajelor generale
privind FESI, a instrumentelor si sprijinului necesar coordonarii si managementului
FESI si pentru asigurarea resurselor umane necesare pentru un management
performant al FESI

Pe ce perioada se desfasoara POAT?

Perioada de implementare a programului este 2014-2023.

CINE? Cine poate solicita finantare de la POAT?

POAT 2014-2020 este un program destinat intregului sistem de coordonare,
gestionare si control al FESI si potentialilor beneficiari si beneficiarilor acestor fonduri,
prin natura sa orizontala raspunzand nevoilor de la nivelul intregului teritoriu al tarii.
Astfel, desi locatia principalilor beneficiari ai acestui PO (structurile de coordonare,
gestionare si control al FESI) se situeaza in regiunea Bucuresti-lifov, interventiile
finantate din POAT, prin impactul pe care 1l au asupra implementarii tuturor PO,
acopera toate regiunile Romaniei.

Dat fiind natura actiunilor prevazute, la nivelul de coordonare si control al tuturor
FESI, lista de beneficiari de finantare POAT este alcatuita in principal din structurile
responsabile de coordonarea si controlul FESI, respectiv MFE, Autoritatea de Audit,
Autoritatea de Certificare si Plata, Autoritatea Nationala pentru Regelementarea si
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Monitorizarea Achizitiilor Publice, Unitatea pentru Coordonarea si Verificarea
Achizitiilor Publice din cadrul Ministerului Finantelor Publice si Compartimente de
Verificare a Achizitiilor Publice de la nivel regional, Departamentul pentru Lupta
Antifrauda, iar la nivelul de gestionare al FESI aceasta este formata din Autoritatile de
management si Organismele intermediare pentru POIM, POC si POAT..

CUM? Cum s-a pregatit POAT 2014-2020 si cum se va implementa acest program?

Pregdtirea POAT 2014-2020 s-a facut cu respectarea si aplicarea principiului
parteneriatului, principiu-cheie al gestionarii fondurilor Uniunii Europene, care a
presupus o cooperare stransa cu o serie de autoritati publice precum si cu alte parti
interesate. Tn procesul de elaborare a POAT, s-au avut in vedere principiile Codului de
conduita european, respectiv:

e asigurarea transparentei procesului de selectare a partenerilor (autoritati
regionale, autoritati locale si alte autoritati publice, a partenerilor sociali si
economici si a organismelor care reprezinta societatea civild);

o furnizarea de informatii adecvate si acordarea de timp suficient in procesul de
consultare a partenerilor;

o garantarea implicarii efective a partenerilor in procesul de pregatire.

Tn vederea asigurarii unui proces extensiv de consultare, dar si cu un nivel ridicat de
reprezentativitate, ulterior documentarii, s-a trecut la identificarea unor actori
potentiali reprezentativi pentru POAT 2014-2020. Acesti actori au fost selectati din
toate organizatiile implicate in implementarea POAT 2007-2013, precum si din
organizatiile potential beneficiare pentru perioada post 2013.

Totodata, in pregatire s-a acordat atentie evitarii posibilelor suprapuneri, asigurarii de
acoperire a tuturor necesitatilor pentru perioada de programare 2014-2020,
asigurarii rezolvarii problemelor operationale determinate de implementarea si
gestionarea prioritatilor de asistenta tehnica precum si stabilirii de linii directoare
comune privind asistenta tehnica in contextul schimbarilor intervenite in sistemul de
coordonare, gestionare si control al FESI. O atentie speciala s-a acordat aspectelor de
coordonare cu celelalte PO, in special cu Programul Operational Capacitate
Administrativa cu care POAT s-a coordonat indeaproape in intervalul de programare
2007-2013.

POAT 2014-2020 va fi implementat de catre Autoritatea de Management pentru
POAT din cadrul Ministerului Finantelor Publice ca un program cu cerere deschisa de
proiecte cu depunere continua in perioada 2015-2020. Pe perioada de implementare
a POAT va functiona un Comitet de Monitorizare a programului in componenta caruia
vor fi reprezentate principalele parti interesate.

CARE? Care va fi impactul asteptat al POAT 2014-2020?




Rezultatele pe care Romania le va obtine prin implementarea POAT 2014-2020 pot fi
rezumate, dupa cum urmeaza:

> Eficacitate sporita in pregatirea si implementarea proiectelor
> Nivel ridicat de constientizare cu privire la proiecte co-finantate de UE

> Cadrul de reglementare, strategic si procedural imbunatatit pentru coordonarea
si implementarea FESI

» Sistem informatic integrat functional, care genereaza date corecte si in timp util,
pentru realizarea unui management corect si eficient al programelor
operationale finantate din FSC

> Personal motivat, responsabilizat, stabil si Tnalt calificat in sistemul de
coordonare, gestionare si control al FESI.

Pentru a cuantifica obtinerea acestor rezultate si, respectiv atingerea obiectivelor
specifice POAT 2014-2020 va instrumenta un sistem de indicatori de rezultat:

> Proiecte care inregistreaza o rata de absorbtie mai mare de 70% din numarul
total de proiecte a caror dezvoltare a fost sustinuta prin POAT (%) — tinta 75%;

> Nivelul de constientizare cu privire la proiecte cofinantate de UE (%) — tinta
60%

> Ponderea beneficiarilor care considera procedurile privitoare la FESI
corespunzatoare (%) — tinta 50%

> Gradul de utilizare al SMIS 2014+ pentru indeplinirea obligatiilor de raportare la
nivel de PO catre CE (%) — tinta 85%

> Punctajul mediu obtinut in urma evaluarii personalului angajat in sistemul FESI
—tintd >3,5

> Rata medie anuala de fluctuatie a personalului din sistemul FESI — tinta <10%

UNDE? Unde pot fi gasite mai multe informatii?

Pe site-ul dedicate acestui program, respectiv:

http://www.poat.ro/
www.fonduri-ue.ro

La Ministerul Fondurilor Europene - Autoritatea de Management POAT 2014-2020
Date de contact: Bucuresti, Bd. lon Mihalache, nr 15-17, Tower Center.



